
DIRECTORIOS
QUE 
TRANSFORMAN
LA EMPRESA
FAMILIAR

S E M I N A R I O  



SOBRE EL 04

Un programa diseñado para fortalecer el rol estratégico del directorio como órgano 
clave de continuidad, profesionalización y sostenibilidad en la empresa familiar.

02

PROGRAMA

¿A QUIÉN VA 
DIRIGIDO?

• Miembros de familias empresarias
• Accionistas, directores y gerentes de familias empresarias
• Directivos externos de empresas familiares
• Profesionales interesados en la empresa familiar



Diseñar un directorio efectivo 
y alineado a la estrategia

Incorporar directores 
independientes

OBJETIVO

TEMARIO

Fortalecer la toma de
decisiones estratégicas�

¿Cómo aplicar los principios de gobierno corporativo en la Empresa Familiar? ¿Qué
particularidades tiene el directorio en las empresas familiares?

¿Cómo liderar el Directorio de la Empresa Familiar? ¿Qué funciones tiene el Presidente?
¿Y el Lead Director?

¿Cómo formar buenos directores familiares? ¿Qué cualidades deben tener? ¿Cómo
deben contribuir?

¿Qué importancia tienen los directores externos e independientes? ¿Cómo maximizar
su aporte?

¿Qué claves debemos contemplar para mejorar nuestro directorio? ¿Cómo diseñar su
estructura, información y reporting?

¿Cómo gestionar eficientemente las reuniones del directorio? ¿Cómo mejorar su enfoque
a la estrategia y promover debates constructivos?

¿Cómo evaluar el desempeño de nuestro directorio? ¿Cómo implementar planes de
mejora del directorio en la Empresa Familiar?

¿Qué relación tiene el directorio con el consejo de familia? ¿Cómo deben comunicarse?

Diferenciar propiedad, gestión
 y gobierno

OBJETIVOS



Carlos Arbesú
EXPOSITOR

Doctor en Gobierno Corporativo (Premio 
Extraordinario 2016) por la Universidad de Na-
varra y Programa de Dirección General (2006) y 
Finanzas Corporativas (2011) del IESE Business 
School.

Es actualmente consejero externo e independ-
iente en 10 grupos empresariales familiares de 
España, Chile y Perú que operan en más de 20 
sectores industriales diferentes.

Experto en gobierno corporativo y autor de los libros “Trabajando el consejo de la empresa 
familiar” (Eunsa, 2019), “La función de gobierno del Consejo de Familia” (Eunsa, 2017)

Director AEF Academy 
PhD. Doctor en Gobierno de Empresa Familiar.
Director externo e independiente de grupos 
familiares y asesor de consejos de familia. 

PAÚL ROMERO
Presidente de Asociación de Empresas 

Familiares del Perú.
A&G Holding. 

ORGANIZA



INVERSIÓN

FECHA

Modalidad: Presencial 

Hora:  8:00  - 18:00 

Tarifa general:                                   S/ 2.800

Socios AEF
 
1er miembro de la familia                 S/ 1.400 (por persona)

2do miembro de la familia               S/ 1.082 (por persona)

3er miembro de la familia                S/ 984 (por persona) 
4to miembro en adelante                S/ 937 (por persona) 

22 de Mayo 2026

Inscríbase aquí 

Lugar: NOS PUCP - San Isidro 

AUSPICIADOR: 

http:wa.link/a2rmck



