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SOB RE EL I"AI Academy
PROGRAMA

Un programa disefado para fortalecer el rol estratégico del directorio como
6rgano clave de continuidad, profesionalizacién y sostenibilidad en la empre-
sa familiar.

¢A QUIEN VA
DIRIGIDO?

Miembros de familias empresarias

Accionistas, directores y gerentes de familias empresarias
Directivos externos de empresas familiares

Profesionales interesados en la empresa familiar

DIRECTORIO

Presidente

Generte General

Directora Financiera o=
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OBJETIVOS

Incorporar directores
independientes

@: Diferenciar propiedad, gestion @
y gobierno

Disefiar un directorio efectivo @

@ yalineado ala estrategia

Fortalecer la toma de
decisiones estratégicas

TEMARIO

¢Como aplicar los principios de gobierno corporativo en la Emg)resq Familiar? ¢Qué
particularidades tiene el directorio en las empresas familiares:

¢Como liderar el Directorio de la Empresa Familiar? ¢Qué funciones tiene el Presidente?
¢Y el Lead Director?

¢Como formar buenos directores familiares? ¢Qué cualidades deben tener? ;:Cémo
deben contribuir?

¢Qué importancia tienen los directores externos e independientes? ¢Como maximizar
su aporte?

¢Qué claves debemos contemplar para mejorar nuestro directorio? ¢Cémo disefiar su
estructura, informacion y reporting?

¢COmo gestionar eficientemente las reuniones del directorio? ¢Cémo mejorar su enfoque
a la estrategia y promover debates constructivos?

¢Como evaluar el desempeno de nuestro directorio? ¢Como implementar planes de
mejora del directorio en la Empresa Familiar?

v
v
v
v
v
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¢Qué relacién tiene el directorio con el consejo de familia? ¢Cémo deben comunicarse?
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EXPOSITOR e
Carlos Arbes

Director AEF Academy

PhD. Doctor en Gobierno de Empresa Familiar.
Director externo e independiente de grupos
familiares y asesor de consejos de familia.

Doctor en Gobierno Corporativo (Premio
Extraordinario 2016) por la Universidad de
Navarra y Programa de Direccion General
(2006) y Finanzas Corporativas (2011) del
IESE Business School.

Es actualmente consejero externo e inde-
pendiente en 10 grupos empresariales
familiares de Espafia, Chile y Perd que
operan en mads de 20 sectores industriales
diferentes.

Experto en gobierno corporativo y autor de los libros “Trabajando el consejo de la
empresa familiar” (Eunsa, 2019), “La funcién de gobierno del Consejo de Familia”
(Eunsa, 2017)

ORGANIZA
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ASOCIACION DE EMPRESAS FAMILIARES DEL PERU

PAUL ROMERO

Presidente de Asociacién de Empresas
Familiares del Peru.
A&G Holding.
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PANELISTAS PR et

RICARDO IKEDA SUSANA IKEDA NANCY YONG

Director en San Fernando Presidente del Directorio Socia de Advisory en PWC
y otras empresas del de San Fernando Especialista en Gobierno
Grupo lkeda

Corporativo, Riesgos y

Cumplimiento

ALVARO MERINO

JIMMY WU
REYNA CLAUDIA VALDIVIA
Director del Grupo Director del Grupo Directora de la escuela de
Yichang Yichang y Gerente posgrado de UTEC, directora

independiente y miembro de
comités consultivos.

General de Dawus



PANELISTAS e

JAVIER GAMBOA EDUARDO CARRIQUIRY PAOLA SAAVEDRA

Gerente General de Director Independiente Socia de impuestos y
Laboratorios Lansier de Laboratorios Lansier servicios legales en

Deloitte

“Transforma tu empresa familiar
desde donde se toman las
decisiones: el directorio.”
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22 de Mayo 2026

Hora: 8:00 -18:00

Modalidad: Presencial Lugar: NOS PUCP - San Isidro

INVERSION

Inscribase aqui

Tarifa general: s/ 2.800

Socios AEF

ler miembro de la familia S/ 1.400 (or persona)
2d0 mlembl’O de IO fdmi“(] S/ 1082 (por persona)
3er miembro de la familia* S/ 984 (por persona)
4t0 mlembl’O en Cldek]nte* S/ 937 (por persona)

Las familias que registren 3 o mds integrantes accederdn a una reunién
privada y exclusiva con el director del programa.

AUSPICIADOR:

JPMorgan

PRIVATE BANK


http:wa.link/a2rmck
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ASOCIACION DE EMPRESAS FAMILIARES DEL PERU

JPMorgan

PRIVATE BANK



