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SEMINARIO

El Consejo
de Familia

Trabajando el gobierno de la
familia y su patrimonio.

Sobre el programa

Un programa disenado para promover la
unidad y armonia familiares en torno al
proyecto empresarial y patrimonial de Ia
familia, a través del desarrollo de las
funciones que muestran el rol estratégico
del Consejo de Familia.

;A quien va dirigido? —
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Familias Accionistas
empresarias y propietarios

Accionistas y
propietarios de la
empresa familiar.

Miembros de
familias empresarias.

FAMILIAS QUE TRASCIENDEN

LEGADO
GOBIERNO
PATRIMONIO
GENERACIONES
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UN ESPACIO PARA
FAMILIAS QUE TRASCIENDEN
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Directores Profesionales

Profesionales, asesores y
consultores interesados en
la empresa familiar.

Directores familiares y
externos de empresas.



aef

léf?gl Academ
y

SEMINARIO

Objetivos

Brindar herramientas y conocimientos practicos para
fortalecer el rol del Consejo de Familia como 6rgano clave
en la gobernanza, la unidad y la continuidad del matrimonio
familiar, con una mirada de largo plazo

y vision intergeneracional.

LIDERAZGO
FAMILIAR
PARA UN
MEJOR FUTURO
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Fortalecer
la unidad familiar

Promover la unidad, armonia

y compromiso de los miembros
de la familia con el proyecto
empresarial y patrimonial.
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Construir una visién
intergeneracional

Trabajar el legado, los valores
y la vision de futuro de la familia
empresaria.
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Proteger y gestionar
el patrimonio

Comprender el rol patrimonial
y de Wealth Management
del Consejo de Familia.
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Diseriar el
gobierno familiar

Definir adecuadamente las
funciones de gobierno, educacio
y unidad del Consejo de Familia.
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Profesionalizar
la toma de decisiones

Establecer reglas claras para la
relaciéon entre familia, propiedad
y empresa.

fegur.ar e “El verdadero
s legado esta en las
Desarrollar estructuras que deCiSi()neS que

permitan la continuidad familiar,
empresarial y patrimonial.

tomamos hoy.”
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Temario

Un recorrido integral por los principales desafios y oportunidades del Consejo de
Familia, con un enfoque practico y aplicado a la realidad de las familias empresarias.

1

Fines del Consejo
de Familia

La unidad y el compromiso de los
miembros de la familia con la

empresa y el patrimonio familiares.

4

Reglas del
gobierno familiar

Trabajo y profesionalizacién,
gobierno corporativo y propiedad.
Reglas familiares y pactos
de accionistas.

7

Coordinacion con
directores y juntas

Cbémo coordinar sin interferencias
las tareas del Consejo de Familia 'y
las tareas de los Directorios
y Juntas de Propietarios.

2

Funciones del
Consejo de Familia

Disenar adecuadamente las
funciones de gobierno, educacion
y unidad del Consejo de Familia.

5

Dinamicas del
Consejo de Familia

Agendas, perfil de los miembros,
gestion de reuniones y comités
de trabajo.

0

Patrimonio y Wealth
Management

La funcion patrimonial y de Wealth
Management del Consejo de
Familia, Consejos de Familia 'y
Family Offices.

“Conocimiento hoy,

LIDERAZGO
FAMILIAR
PARA UN
MEJOR FUTURO

3

Legado, valores
y vision de futuro

El Consejo de Familia como
espacio para construir una vision
intergeneracional.

6

El protocolo familiar

El protocolo familiar como
herramienta estratégica del gobierno
de la familia y del Consejo de
Familia. Contenidos del protocolo y
como desarrollarlos.

9

Filantropia y
responsabilidad social

El Consejo de Familiay la
filantropia o responsabilidad social
familiar. Fundaciones familiares.

familias que trascienden mariana.”
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Speakers

Mario Velasquez

Executive Director J.P. Morgan

Economista peruano con mas de 20
afos en Asset y Wealth Management,
MBA en Inglaterra y certificaciones
CFA y CAIA. Executive Director de
Banca Privada de J.P. Morgan Peru y
presidente de CFA Society Peru
(2026-2028).

Marita Alfaro

Directora y Lider de Gestion
Patrimonial Familiar

Miembro de segunda generacion de
Sistemas Analiticos, con +25 anos de
experiencia en empresa familiar vy
especializacion en gobierno,
continuidad y profesionalizacién de
familias empresarias.

Carlos Arbesu

Especialista en gobierno de familias y patrimonio.

Miguel Puga

Socio de PwC Peru

+30 afos de experiencia en
consultoria empresarial y tributaria.
Especialista en gobierno corporativo,
empresas familiares y precios de
transferencia. Asesora a familias
empresarias en crecimiento, sucesion
y fortalecimiento institucional.

EXPERIENCIA QUE GUIA

Direc.tor de AEF Academy y doctor en Gobierno de Empresa
Familiar por la Universidad de Navarra. Consejero independiente de
10 grupos familiares en Espana, Chile y Peru, experto en gobierno
corporativo y autor de libros especializados en empresa familiar.

Claudio Benites

Gerente General de
Indelat Eva S.AC

Miembro de la segunda generacion
del Grupo Indelat - Renova, con
experiencia en gestién financiera,
estrategia y alianzas comerciales
globales. Ingeniero Mecénico por la
PUCP y MBA por la Universidad del
Pacifico.

Aracelli De Lima Paulino

Associate Director de Gobernanza
Corporativa y Empresas Familiares en
EY Peru

Consultora especializada en
gobernanza corporativa y familiar,
con 15 anos de experiencia. Magister
por el PAD - Universidad de Navarra
y miembro de Procapitales.

Eduardo Hidalgo

Jefe de Innovaciéon y
Desarrollo de Producto en
Vistony

Ingeniero Industrial especializado en
Product Management y Estrategia, con
+8 afos de experiencia en innovacion y
empresa familiar.  Secretario  del
Consejo de Familia Hidalgo Solis.

FAMILIAS QUE TRASCIENDEN

Wilfredo Hidalgo Solis

Presidente del Directorio
de Intergroup Vistony

Con 31 afos de trayectoria en Vistony,
preside el Directorio de Intergroup
Vistony. Impulsa el gobierno
corporativo, la profesionalizacién y la
expansion internacional, con visién de
trascendencia generacional.



y generacion de nuevas perspectivas.

08:00 — 08:10

08:10 — 09:15

09:15 — 09:45

09:45 - 10:45

10:45 - 12:15

12:15 - 13:15

13:15 — 14:45

14:45 - 16:15

16:15 — 17:15

17:15 - 18:15

18:15 - 18:30

*Programa sujeto a ajustes.

FAMILIAS QUE TRASCIENDEN

LIDERAZGO
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SEMINARIO —— e
==t FECHA
Una jornada de aprendizaje, intercambio de experiencias -====| Viernes
===*) 20 de noviembre

Bienvenida Presidente AEF PERU - Paul Romero

Registro y bienvenida

Sesion 1* “Fl gobierno de la familia empresaria. Lecciones de las
familias excelentes en gobierno de famillia”. Prof. Carlos Arbesu.

Intermedio- Desayuno

Moderador: Miguel Puga - PWC

Panel 1 . G Beries

Caso Familia Benites

Sesion 22 “Las funciones del Consejo de Familia y sus
dinamicas de trabajo. Promoviendo unidad y compromiso”.
Prof. Carlos Arbesu.

P el 2 Moderador: Mario Velasquez -JP Morgan
. - Marita Alfaro

Caso Familia Alfaro

Almuerzo

Sesion 3? “Trabajando el protocolo familiar.
Contenidos, dinamicas y proceso de los protocolos
familiares”. Prof. Carlos Arbesu

Moderador: Aracelli Paulino - EY

Panel 3 - Wilfredo Hidalgo
Caso Familia Hidalgo - Eduardo Hidalgo

Sesién 42 . El gobierno de la familia y el desarrollo del
patrimonio familiar. Family Offices y Fundaciones Familiares.
Prof. Carlos Arbesu

Conclusiones

“Ideas de hoy,
un mejor manana.”
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[nversion

Una inversion en conocimiento, relaciones y herramientas
para el futuro de tu familia y empresa.

TARIFA GENERAL

S/ 2,800

SOCIO AEF

S/1,400 S/1,082 S/ 964

ler miembro 2do miembro 3er miembro
de la familia de la familia de la familia
por persona por persona por persona
i [ .
Tu inscripcion g
lIlClllyei Acceso a todas Material Coffee break
—_— las conferencias académico digital y almuerzo
y paneles

Reserva tu lugar

CUPOS LIMITADOS

“Conocimiento hoy,
familias que trascienden manana.”

FAMILIAS QUE TRASCIENDEN

S/ 937

4to miembro
de la familia

por persona

Ay
~ -

Espacios de
networking con lideres
y familias empresarias
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